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Nota: 

Si precisa che il bilancio di cui al 31/12/2022 allegato di seguito non è ancora stato approvato 

dal Consiglio di Amministrazione di Fondazione e non è ancora stata redatta la relazione al 

medesimo bilancio da parte del Collegio Sindacale. 

In data 9 maggio 2023 la presente bozza verrà sottoposta all’esame del CdA, in particolare 

verranno analizzate alcune situazioni, di seguito meglio specificate. 

 

*** 

 

Il bilancio 2022 è suddiviso in tre distinti documenti;  

a) bilancio Istituzionale 

b) bilancio attività commerciali 

c) situazione consolidata (file di Excel) 

 

a) Il bilancio Istituzionale, composto da: 

1) settore 000 (forma abbreviata), stato patrimoniale attivo e passivo relativo a tutti i 

settori. 

2) Settore 001 (forma abbreviata) istituzionale generale, conto economico 

3) Settore 002 (forma abbreviata) istituzionale immobiliare, conto economico. 

4) Settore 003 (forma abbreviata) istituzionale Caritas, conto economico. 

 

Per consentire un migliore comprensione, di seguito l’analisi e la spiegazione delle signole 

attività esercitate in capo alla Fondazione: 

 

FONDAZIONE: identifichiamo così quella parte dell’Ente che opera come “capofila” e si 

occupa di reindirizzare risorse a sostegno del mandato ricevuto, come struttura di servizi 

generali (gestione personale, gestione amministrativa, adeguatezza normativa) nei 

confronti delle altre attività come collettore e veicolatore efficiente di risorse da e verso la 

Diocesi. 
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CARITAS DIOCESANA: alla Caritas sono affidate in modo esclusivo le opere caritative 

promosse dal Vescovo diocesano. La fondazione gestisce il personale, il fondo dedicato e le 

attività strumentali di questo ente, le cui strategie sono definite in rapporto a Caritas 

nazionale e Diocesi (ufficio pastorale della Carità). Il budget della Caritas è costituito da 

fondi provenienti dall’8x1000 e altri fondi provenienti da progetti. 

 

IMMOBILIARE: è la struttura di gestione del patrimonio conferito alla Fondazione 

(patrimonio stabile e successive acquisizioni) il patrimonio è costituito principalmente 

dagli immobili localizzati a Cuneo nell’isolato compreso tra via Statuto, via Toselli e via 

Emanuele Filiberto, oltre al negozio in via Cavallotti in cui opera Stella Maris ed al 

complesso di Casa Pascal in frazione San Pietro del Gallo. A bilancio tale patrimonio è 

imputato prudenzialmente al valore dell’imponibile IMU.  

 

B) Il bilancio attività commerciali composto da: 

1) settore 000 (forma abbreviata), stato patrimoniale attivo e passivo relativo a tutti le 

attività economiche. 

2) Settore 001 (forma abbreviata), generale, conto economico 

3) Settore 002 (forma abbreviata), libreria Stella Maris, conto economico 

4) Settore 003 (forma abbreviata), museo San Sebastiano, conto economico 

5) Settore 004 (forma abbreviata), corsi musica sacra, conto economico 

6) Settore 005 (forma abbreviata), cinema Lanteri, conto economico 

7) Settore 006 (forma abbreviata), residenza per anziani Casa-famiglia, conto 

economico 

8) Settore 007 (forma abbreviata), domiciliarità, conto economico. 

 

Nel File di Excel è riassunto lo stato patrimoniale e il conto economico delle attività 

Istituzionali e commerciali con il totale al 31/12/2022. 
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Analisi descrittiva bilancio Commerciale e Istituzionale 

 

Dall’analisi del risultato del conto economico, emerge chiaramente come, tra le attività 

commerciali, il settore libreria e il settore Casa-Famiglia siano le due attività più sofferenti. 

I motivi che hanno portato a questo risultato trovano, seppur in modo diverso, 

giustificazione da cause non imputabili ad una malsana gestione ma piuttosto ad una serie 

di eventi non prevedibili che hanno messo in questi ultimi mesi a dura prova le due realtà.  

Di seguito l’analisi dei fattori che hanno inciso negativamente sull’andamento economico 

delle attività 

 

1) Residenza per anziani Casa-Famiglia: strascichi da Pandemia da Covid 19 e 

aumento delle utenze energetiche. 

 

Un dato su tutti, l’aumento del costo delle utenze (luce e gas)  registrato nel corso del 

2022 rispetto al 2021 è pari quasi al 100%. Nel corso del 2021 la spesa totale di gas e 

luce era stata di € 175.122,00 mentre nel corso del 2022 la spesa sostenuta per luce 

e gas è stata pari a € 328.676,00 (€ 153.554,00 in +). La gestione ordinaria, è 

stata quindi messa in sofferenza da tali aumenti. Senza questi importanti aumenti la 

gestione ordinaria avrebbe raggiunto il pareggio.  

 

2) Libreria Stella Maris: calo delle vendite. 

Rispetto al 2022 si è registrato un forte calo delle vendite. Calo che trova 

giustificazione, in parte, in un dato congiunturale di settore, che ha riguardato la 

vendita dei libri in generale, ed in parte dal calo importante di vendite nel punto 

vendita di Fossano (chiuso poi a dicembre 2022). Pesa, inoltre, sul bilancio, da un 

punto di vista finanziario,  anche la voce TFR, pagato a seguito del licenziamento delle 

dipendenti (€ 20.000) del punto di vendita di Fossano.  

Si evidenzia altresì come il risultato 2021 sia stato influenzato positivamente dai 

contributi ricevuti per i danni creati dalla Pandemia da Covid 19 e dal fatto che le 

piccole librerie locali hanno sono state scelte dalle Amministrazioni per l’acquisto di 
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nuove dotazioni per le biblioteche. Inoltre, sempre nel corso del 2021 la distribuzione 

da parte della libreria dei nuovi messali ha contribuito positivamente sui ricavi.  

Per l’esercizio 2023 si evidenzia come la chiusura del punto vendita di Fossano 

impatterà in maniera positiva sui costi di gestione. 

 

Per quanto riguarda le atre due attività in perdita, per il settore generale si segnala l’aumento 

degli oneri e interessi finanziari a seguito dei rialzi imposti dalla BCE, mentre, l’analisi del 

settore domiciliarità, pur evidenziando una minima perdita, imputabile ad alcune spese 

iniziali di avviamento, ci porta a dire che l’attività sarà in grado di sostenersi con le proprie 

risorse. 

 

Per quanto riguarda il settore Istituzionale, settore carità, l’8x1000, garantisce la 

sostenibilità dell’organico (direttore Caritas, l’addetto alla segreteria e due dipendenti del 

Centro di ascolto) e delle attività caritative sul territorio. L’attività, attraverso le risorse 

esterne (contributi e progetti) e le numerose collaborazioni con le altre realtà istituzionali 

del territorio (Comune, Prefettura…) sostiene altre due figure nell’organico di cui una a 

tempo pieno e una part-time) chiudendo senza passivo il proprio Bilancio. 

Attraverso il contributo 8x1000, la Fondazione sostiene i costi del direttore del museo 

Diocesano e del direttore del cinema Lanteri e della libreria Stella Maris. 

La Direzione e la segreteria amministrativa della Fondazione non usufruiscono del 

contributo 8x1000. 

 

Saranno sottoposte al Cda, le seguenti problematiche/poste di bilancio. 

 

1) Casa Famiglia, valutazione e corretta imputazione delle seguenti eredità: 

 

SANTA CROCE € 50.000 

VIGLIONE          € 131.491     

DALMASSO       € 75.000  

Con totale al 31/12/2022             326.491      

 

2) Credito v/associazione Biglia per € 70.000 – valutare la svalutazione in toto dello stesso           
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3) CLIENTE sig.ra Lunghi Caterina (Casa Famiglia): valutare le azioni di recupero del 

credito; per ora permane il credito in bilancio. 

 

 

In allegato: bilancio istituzionale, bilancio commerciale (a settori), file Excel 

bilancio consolidato. 

 

 

 

 

Cuneo lì 02/05/2023 
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